
Котлов Дмитрий
Мужчина

+7 (926) 0940963 — предпочитаемый способ связи
all@kotlov.info
kotlov.info: https://kotlov.info

Проживает: Москва
Гражданство: Россия, есть разрешение на работу: Россия
Готов работать удалённо, готов к командировкам

Желаемая должность и зарплата

Руководитель программы внедрения ERP / Head of
ERP Delivery
Специализации:

—  Директор по информационным технологиям (CIO)
—  Менеджер/консультант по стратегии
—  Руководитель проектов

Тип занятости: полная занятость
Формат работы: удалённо
Желательное время в пути до работы: не имеет значения

550 000 ₽ на руки

Опыт работы — 17 лет 8 месяцев
Февраль 2026 —
настоящее время
4 месяца

ИП Котлов Дмитрий Евгеньевич
Руководитель программы / Основатель практики
Консультирую и руковожу портфелем проектов развития
1С-инфраструктуры в компаниях среднего и крупного бизнеса.

Текущий портфель (2 параллельных проекта):
- Транспортная компания (оборот ~1 млрд ₽) —
  руководитель программы и архитектор решения на базе 1С:УТ.
- Международная IT-компания — руководитель программы
  и технический архитектор. Построение учётного контура
  на базе 1С (мультивалютный учёт).

Формат: проектная загрузка. Открыт к предложениям
о полной занятости в роли Руководителя программы /
Head of ERP Delivery.

Сентябрь 2022 —
Февраль 2026
3 года 6 месяцев

ООО "ЛидТим"
Москва
Информационные технологии, системная интеграция, интернет

• Системная интеграция, автоматизация технологических и бизнес-процессов предприятия,
ИТ-консалтинг

Руководитель программы / Программный менеджер
ПРОГРАММА ФИНАНСОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ХОЛДИНГА

Масштаб программы:
- Портфель: 5+ параллельных проектов
- Заказчик: холдинг с оборотом 10+ млрд ₽, 50+ юрлиц, 500 польз.
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- Команда: до 5 штатных + привлечённые локальные консультанты
  в ОАЭ и Казахстане

Обязанности:
- Управление портфелем проектов внедрения 1С:УТ 11 и БИТ.Финанс 3
- Формирование и защита бюджетов, контроль рисков,
  управление изменениями
- Согласование scope и приоритетов с CFO и фин. службами заказчика
- Отчётность перед стейкхолдерами уровня C-level

Ключевые проекты портфеля:

1. МЕЖДУНАРОДНЫЕ ВНЕДРЕНИЯ (ОАЭ, Казахстан)
   Запуск финансового контура в филиалах: мультивалютный учёт,
   интеграция с центральным офисом, локальная регуляторика.
   Срок: 6 мес. Команда: 3 ключевых + локальные консультанты.
   Результат: переход на единую систему группы
   без остановки операционной деятельности.

2. УНИФИКАЦИЯ УЧЁТА В РФ-ФИЛИАЛАХ
   Перевод филиалов (СПб, Новосибирск) на единую 1С:УТ 11.
   Результат: унификация методологии учёта,
   прозрачность консолидации, сокращение времени
   закрытия периодов.

3. ОПТИМИЗАЦИЯ ОТЧЁТНОСТИ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ
   Переделка логики проводок в БИТ.Финанс, удаление дублирования.
   Результат: скорость операций × 3, время получения
   достоверной фин. отчётности сокращено на порядок.

4. МИГРАЦИЯ НА БИТ.ФИНАНС 3
   Результат: переход без downtime и потерь данных.

Сентябрь 2020 —
Сентябрь 2022
2 года 1 месяц

ИП Котлов Дмитрий Евгеньевич
Москва
Информационные технологии, системная интеграция, интернет

• Системная интеграция, автоматизация технологических и бизнес-процессов предприятия,
ИТ-консалтинг

Руководитель программы / Основатель практики
Обязанности:
- Руководил проектами кастомизации 1С:УТ 11 и БИТ.Финанс
  для заказчиков в сфере торговли
- Управление командой штатных специалистов в количестве 5 человек.

Ключевой проект:
Крупный дистрибьютор цветов и декора (продолжение работы с заказчиком периода
«Цветочный альянс»)
   Кастомизация финансового учёта и бюджетирования на БИТ.Финанс.
   Результат: сокращение обработки данных на 40%, ускорение закрытие периода на 20%.

Май 2020 —
Сентябрь 2020
5 месяцев

ООО Цветочный альянс
Москва

Руководитель проектов
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Портфель: техподдержка (500 польз., 15 баз) + финансовое развитие на БИТ.Финанс
- Оптимизировал процессы техподдержки → -50% инцидентов
- Провёл отказ от системы «Управление перевозками»,
  перенёс функционал в УТ 11
- Результат: -50% инцидентов, -40% времени обработки
  данных. Клиент продолжил работу со мной после ухода
  из штата.

Май 2019 — Май
2020
1 год 1 месяц

ИП Котлов Дмитрий Евгеньевич
Москва, www.kotlov.info
Информационные технологии, системная интеграция, интернет

• Системная интеграция, автоматизация технологических и бизнес-процессов предприятия,
ИТ-консалтинг

Руководитель программы / Основатель практики
- Координировал работу подрядов и внутреннюю разработку команд, контролировал сроки,
бюджет.
- Поддержка 1С Транспортной компании с оборотом более 100 млн руб
- Внедрение автоматизации учета на базе 1С Управление торговлей в дистрибьютере
климатической техники.

Октябрь 2012 —
Май 2019
6 лет 8 месяцев

Группа компаний Арима (Бренды: Timberk, SCARLETT, Scoole,
Verloni, HYUNDAI)
Москва, www.scarlett.ru/
Электроника, приборостроение, бытовая техника, компьютеры и оргтехника

• Бытовая техника, электроника, климатическое оборудование (продвижение, оптовая
торговля)

Руководитель отдела программирования / Руководитель портфеля
проектов автоматизации
Программа комплексной автоматизации холдинга
Портфель: торговля, склад, логистика, финансы, бюджетирование, МСФО, HR
- Масштаб: команда 25 чел., бюджет 20+ млн ₽/год, 5+ юрлиц
- Результат: построена единая ИС холдинга с нуля,  100% выполнение планов проектов.
Обязанности:
- Руководство отделом из 25 человек: разработчики 1С,
  аналитики, консультанты, поддержка
- Управление бюджетом отдела — 20+ млн ₽ в год
- Управление портфелем внутренних проектов автоматизации
- Взаимодействие с топ-менеджментом (CFO, COO, CIO)
- Контроль подрядчиков, управление рисками и изменениями
- Найм, развитие, ротация сотрудников отдела

Ключевые достижения:

1. КОМПЛЕКСНАЯ АВТОМАТИЗАЦИЯ ХОЛДИНГА
   Построил единую информационную систему на базе 1С
   с нуля до промышленного уровня: торговля, склад,
   логистика, финансы, бюджетирование, кадры.
   Команда: 25 чел. Сроки: 5+ лет постепенного развития.
   Результат: полная прозрачность управленческого учёта.

2. BI И АНАЛИТИКА
   Реализовал OLAP-куб на базе MS BI для анализа продаж
   по брендам/регионам/каналам.
   Результат: топ-менеджмент получил онлайн-аналитику,
   переход к data-driven решениям.
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3. ВНЕДРЕНИЕ HELPDESK (vsDesk)
   Запустил систему поддержки пользователей 1С с SLA.
   Результат: время реакции < 15 мин, прозрачная метрика
   по инцидентам, разгрузка разработчиков от рутины.

4. ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ
   Оптимизация 30+ ключевых запросов, планов обмена,
   регламентных заданий.
   Результат: скорость работы системы х3.

5. РАЗРАБОТКА ОТЧЁТНОСТИ
   15+ отчётов и обработок, кастомные печатные формы
   для 5+ юрлиц с учётом требований ФНС и МСФО.

Признание: премия «Высший пилотаж» от руководства
за 100% выполнение планов проектов.

Август 2011 —
Октябрь 2012
1 год 3 месяца

ООО «Альянс», оптовая торговля климатической техникой. Бренд:
NeoClima
Москва
Электроника, приборостроение, бытовая техника, компьютеры и оргтехника

• Бытовая техника, электроника, климатическое оборудование (продвижение, оптовая
торговля)

Программист 1С / Ведущий 1С-специалист
- Поддержка и развитие 1С (торговля, склад, логистика, CRM-модуль)
- Администрирование SQL Server, составление техдокументации
- Разработка подсистем контроля (проверка остатков, резервов)
- Внедрение рабочих мест склада и логиста — сокращение трудозатрат
- Внедрение CRM-модуля расширенного учёта клиентов

Апрель 2010 —
Июль 2011
1 год 4 месяца

ОАО «РОСФАРМАЦИЯ», оптовая торговля медикаментами
Москва

Программист 1С
Реализованные проекты:
- Выполнил проект по созданию виртуального распределительного центра мелкооптовой
торговли медикаментами.
- Осуществил перевод конфигурации Комплексная автоматизация с линейки 1.0 на линейку 1.1

Сентябрь 2009 —
Март 2010
7 месяцев

ООО «Информ-Ресурс», автоматизация предприятий и
консалтинг в сфере IT
Москва

Программист 1С
Результаты работы и достижения. Реализованные проекты:
- Выполнил проект по автоматизации компании (сфера деятельности - оптовая торговля) на
основании конфигурации Управление торговлей 10.3. В рамках проекта выполнено
обследование системы, составлено техническое задание, произведен ряд доработок
касающихся движений документов, отчетов, оформления и т.д.; проведено обучение
сотрудников.
- Работа по программированию (создание, доработка, исправление) объектов в различных
конфигурациях 1С Предприятие 7.7/8 (документы, обработки, справочники, регистры и т.д.).
- Успешно вел работу по удаленному консультированию и разработке (через удаленный
рабочий стол и его аналоги).
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Октябрь 2008 —
Сентябрь 2009
1 год

ООО «АС-Баланс», автоматизация предприятий и консалтинг в
сфере IT
Москва

Помощник программиста
Участвовал во внедрении 1С:Предприятие 7.7/8.0 у клиентов на позиции оптовой торговли и
услуг. Разрабатывал обработки, отчёты, осуществлял поддержку пользователей.

Образование

Высшее

2008
Высшее

Самарский государственный университет, Самара
Факультет: Электротехнический, Специальность: Автоматизация технологических процессов и
производств

Повышение квалификации, курсы
2025 Нейросети на практике: для себя, работы и  бизнеса

Eduson, Нейросети

2022 1С
1С, 1С:Шина. Обзор продукта и практический пример использования

2021 English.Tochka
English.Tochka, Course of Spoken English. Elementary.

2020 ScrumTrek
ScrumTrek, Agile и Scrum в проектах и продуктах

2020 ООО "Раздолье-консалт"
ООО "Раздолье-консалт", Технология выполнения проектов ERP-класса - процессный подход

2020 gopractice.ru(Цифровой сертификат - simulator.gopractice.ru)
gopractice.ru(Цифровой сертификат - simulator.gopractice.ru), Управление продуктом на основе
аналитики

2016 Implementing and supporting analytical services Microsoft SQL Server
2008 R2/2005
Центр Компьютерного обучения "Специалист"", Внедрение и поддержка аналитически
сервисов Microsoft SQL Server 2008 R2/2005

2013 Управление проектами: Теория и практика
ООО "Софтехно", Управление проектами

2012 Основы бухучёта для руководителей, менеджеров и технических
специалистов
Центр Компьютерного обучения "Специалист"", Основы бухучёта для руководителей,
менеджеров и технических специалистов

2011 Writing Queries Using Microsoft SQl Server 2008 Transact-SQL
Центр Компьютерного обучения "Специалист"", Сертификат об окончании курса

Тесты, экзамены
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2020 1С
1С, 1С: Управление проектами

2019 1С
1С, 1С: ERP Управление предприятием. Профессионал

2019 1С
1С, Основы менеджмента

2012 1С: Эксперт по технологическим вопросам
1С, Эксперт по технологическим вопросам

2009 1С Платформа
1С, Специалист

2009 1С Бухгалтерия Предприятия 1.6
1С, Профессионал

2008 1С Платформа 8.1
1С, Профессионал

2008 1С Управление торговлей 10.3
1С, Профессионал

Электронные сертификаты
2020 Управление продуктом на основе аналитики

Навыки
Знание языков Русский — Родной

Навыки  Управление проектами      1С: Предприятие      1С: Управление Торговлей 

 Управление бюджетом      Управление рисками      Управление изменениями 

 Управление командой      Waterfall      Agile      Scrum      Atlassian Jira 

 MS Project      Проектная документация      Разработка технических заданий 

 Бизнес-анализ      Оптимизация бизнес-процессов 

 Автоматизация бизнес-процессов      Бюджетирование      Финансовый учёт 

 МСФО      ERP-системы на базе 1С      Интеграция систем 

 Работа со стейкхолдерами      Управление подрядчиками 

 Проведение презентаций      Pre-sale / Оценка проектов 

 Архитектура решений 1С      Внедрение ERP      1С: ERP 

 Управление портфелем проектов 

Дополнительная информация

Обо мне Руководитель программы внедрения ERP (Program Manager /
Portfolio Manager / Delivery Director) с 17-летним опытом
в корпоративном секторе.

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ
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Управление портфелем проектов ERP (Portfolio & Program
Management, Digital Transformation, ERP Implementation)
в холдингах с оборотом от 1 до 10+ млрд ₽. Трансформация
учётных систем: 1С:ERP, 1С:УТ 11, 1С:КА, БИТ.Финанс.

МАСШТАБ УПРАВЛЕНИЯ
• Команды и отделы — до 25 чел. (Арима)
• Текущий формат: программное управление
  с привлечёнными ресурсами (до 10–15 чел. в проекте)
• Суммарный бюджет — более 100 млн ₽
• Годовые бюджеты отделов — до 20+ млн ₽
• Портфели до 5+ параллельных проектов
• Работа с заказчиками с оборотом 10+ млрд ₽

ЭКСПЕРТИЗА
• Программное управление (портфельные проекты)
• Pre-sale и оценка сложных ERP-внедрений
• Международные внедрения (ОАЭ, Казахстан)
• Управление стейкхолдерами уровня C-level (CFO, CIO, CEO)
• Управление бюджетами проектов и отдела разработки
• Техническая экспертиза (вырос из 1С-разработки)

ЦЕННОСТЬ ДЛЯ БИЗНЕСА
• Сокращаю time-to-market ERP-проектов на 20–40%
• Удерживаю бюджеты и сроки проектов за счёт точной оценки и контроля рисков
• Разгружаю C-level от операционного контроля команд
• Стабилизирую проекты с отставанием от плана

УНИКАЛЬНОЕ ПРЕИМУЩЕСТВО
• Вырос из 1С-разработки в руководство. Могу лично оценить сложность технических задач.

МЕТОДОЛОГИИ И ИНСТРУМЕНТЫ
• Waterfall, Agile/Scrum, гибридные подходы
• Процессный подход в ERP-проектах («Раздолье-консалт»)
• MS Project, Jira, Confluence
• Сертификаты: 1С:Эксперт по технологическим вопросам,
  1С:ERP Профессионал, 1С:Управление проектами

ЧТО ИЩУ
Роль Руководителя программы / Program Manager /
Head of ERP Delivery / Portfolio Manager / Practice Lead
в крупной компании-интеграторе, консалтинге или у
корпоративного заказчика с собственной ERP-трансформацией.

Отрасли приоритета: ритейл, FMCG, фарма, финансовые услуги,
крупная логистика.
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